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Biedriba “Laiks JaunieSiem”
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Més, biedriba “Laiks JaunieSiem”, kops 2019. gada stradajam
ar parliecibu, ka jauniesu lidzdaliba nesakas bridi, kad viniem tiek
lGgts viedoklis, bet gan tad, kad viniem ir pieejama vide, uzticéSanas
un realas iespéjas rikoties. Esam jaunatnes un sabiedriska labuma
organizacija, kas ir izveidojusies praktiska darba ar bérniem un
jauniesiem. Ikdiena musu darbs aptver neformalo izglitibu, macibas,
seminarus, nometnes, brivpratigo darbu, labdaribas iniciativas un
jauniedu pilsoniskas lidzdalibas stiprinasanu. Ipasa uzmaniba masu
darba ir pievérsta tiem jaunieSiem, kuriem atbalsts, iedroSinajums
un pieeja iespé&jam nav passaprotama.

Darbu neveidojam tikai ideju [imeni. Stradajam kopienas, veidojam jaunieSiem
droSu un atbalstoSu vidi, attistam praktiskus risinajumus un mekléjam veidus, ka
stiprinat vinu spéju iesaistities sabiedriskajos procesos. Bauska attistam “Jauniesu
energijas staciju” ka atvertu telpu jaunieSiem, kur satikties, macities, attistit savas
idejas un sanemt iedroSinajumu rikoties. Ari Riga piedavajam jaunieSiem telpas un
iespé€jas, kur ne tikai kvalitativi pavadit brivo laiku, bet ari iesaistities neformalajas
grupas un aktivitatés. JaunieSiem piedavajam ari starptautiskas iespéjas, tostarp
iesaisti Erasmus+ projektos, jaunieSu apmainas, lideribas attistibas aktivitatés.
Tapat stiprinam mentoringa pieeju darba ar jaunieSiem, sniedzam konsultativu
atbalstu un veidojam sadarbibas, kas lauj jaunieSiem atrast savu vietu sabiedriba un
noticét savai ricibspégjal.

Butiska musu pieredzes dala ir ari brivpratigais darbs un kopienas atbildiba.
Uz brivpratigo darbu raugamies ne tikai ka uz lidzdalibas veidu, bet ari ka uz
praktisku maciSanas un atbildibas uznemsanas procesu, kura jauniesi attista
organizatoriskas un sazinas prasmes, disciplinu, spéju sadarboties un izpratni par
sabiedribas vajadzibam. Biedribas darbiba brivpratigais darbs ir viena no
pastavigajam darbibas linijam, un to istenojam gan neformalas izglitibas aktivitates,
gan kopienas pasakumos, gan labdaribas un sabiedriska atbalsta iniciativas.
Apzinati veidojam vidi, kur jaunieSi var ne tikai piedalities, bet ari uznemties
iniciativu, atbildibu un praktiski iesaistities sabiedribai nozimigos procesos. Tas
nozimé, ka jaunieSi musu darba nav tikai pasakumu apmeklétaji vai atsevisku
aktivitasu dalibnieki. Vini iesaistas pasakumu planoSana un rikoSana, sazina,
koordinéana un atbalsta sniegana dazadam mérkgrupam. Sada pieeja jauniediem
dod iespéju iegut realu pieredzi, kur lidzdaliba ir saistita ar pienakumiem,
savstarpéju uzticéSanos un konkrétu ieguldijumu kopéja darba.

Vienlaikus misu pieredze neaprobezojas tikai ar vietéjo limeni. Esam iesaistiti
arl pilsoniskas sabiedribas un attistibas sadarbibas procesos, kuros jauniesu
lidzdaliba, demokratija un kopienu stiprinasana nav teorétiski jédzieni, bet praktisks




darbs ikdiena. Tiesi 81 pieredze lauj mums runat par lokalizaciju nevis abstrakti, bet
no savas prakses skatpunkta.

Tapéc Sis viedoklraksts nav tikai teorétisks komentars par attistibas
sadarbibu. Ta pamata ir musu pasu pieredze un parlieciba, ka noturigas parmainas
sakas tur, kur cilvekiem ir iespéja paSiem lidzdarboties, lemt un uznemties atbildibu.
Ari darba ar jaunatni tas nozimé vienkarsu, bet bltisku principu: jaunietis nav tikai
atbalsta sanémeéjs vai pasakuma dalibnieks. Vins ir savas kopienas lidzautors.

Lokalizacija ka ikdienas realitate

Runajot par attistibas sadarbibu, “lokalizaciju” un “Global South Voices”,
saruna biezi partop dokumentu valoda: koncepcijas, indikatori, stratégijas. Tacu
lokalizacijas bltiba nav terminologija — ta ir varas un atbildibas pardale: kurs definé
problému, kur$ nosaka prioritates, kurs kontrolé resursus un kur$ uznemas risku.
OECD nesenaja parskata uzsver, ka “locally-led” pieeja nav “pievienota vertiba”, bet
priekSnoteikums jégpilnai un ilgtspéjigai attistibai, jo vietéjie dalibnieki nak ar
konteksta zinaSanam, socialos tikliem un izpratni par realajiem riskiem, savukart
parmeérigi sarezgita atbilstiba un risku vadiba biezi klist par barjeru tiesi tiem, kurus
vélamies stiprinat.*

Sis “varas jautajums” nav tikai attistibas sadarbibas terminologija. Tas ir
praktisks jautajums par to, kur tiek pienemti lemumi un kam ir pieeja resursiem. Ja
atbildes uz Siem diviem jautajumiem nemainas, “vietéja lideriba” paliek vairak
retorika neka prakse.

TieSi Sada ietvara musu pieredze Gruzija lauj parbaudit, ko “lokalizacija”
nozimé arpus dokumentu valodas. Ta liecina, ka iz8kiroSais nav terminu pareiziba,
bet varas, atbildibas un uzticéSanas sadalijums starp donoriem un vietéjiem
dalibniekiem. Citiem vardiem: “lielie vardi” klust patiesi tikai tad, ja vietéjiem ir reala
ietekme uz lemumiem un resursiem.

Lokalizacija Gruzija: vietéja lidzdaliba nav
norma —ta ir drosme

2025. gada decembra sakuma musu komanda devas uz Gruziju projekta
“Laiks attistibas sadarbibai” ietvaros (finansétajs Eiropas Savieniba,
NextGenerationEU atveseloSanas mehanisma ietvaros). Meérkis nebija “iepazit
situaciju” abstrakta nozimé, bet satikt cilvékus, kuri izdzivo situaciju: jaunieSus un
organizacijas, kuram pilsoniska sabiedriba nav teorija, bet ikdienas izvéle ar realam
sekam.

1 OECD. Pathways Towards Effective Locally Led Development Co-operation: Learning by Example. Paris: OECD Publishing, 2024,
pieejams: https://doi.org/10.1787/51079bba-en (skatits 2026. gada 21. aprili)




TikSanas ar jaunieSu organizacijam (tostarp Youth Forum for Sustainable
Development and European Integration un Youth for Democracy) Thilisi izgaismoja
vienu atSkiribu, ko attistibas sadarbiba médzam nepietiekami novertét: vietéjie
partneri nav “partneri uz papira”. Tie ir cilvéki, kuri strada spriedzes apstaklos:
politiska polarizacija, sabiedribas nogurums, uzticéSanas trikums institlcijam,
vienlaikus loti skaidra vértibu pozicija. Sada konteksta jautajums nav “ka aktivizét
jaunieSus”, bet “ka saglabat telpu lidzdalibai”.

Ipasdi spécigi tas atklajas sarunas par organizaciju iek$éjo darbu:
S~ pasakumi ar ierobezotiem resursiem;

S~ jauniesi, kuri vélas iesaistities, bet baidas no sekam;
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leksejas demokratijas uzturéSana apstaklos, kur “atraks” hierarhisks
lémums Skiet efektivaks.

Siir lokalizacija tas visprecizakaja nozimé: demokratija sakas nevis vélésanu
diena, bet kopsapulce, kur jauniesi diskuté, balso un uznemas atbildibu.

TikSanas ar Latvijas véstnieci Gruzija Editi Medni atklaja vel vienu slani:
diplomatiskais atbalsts un politiska saruna klust jégpilna tad, ja taja vieteja
pieredze netiek reducéta uz geopolitisko anotaciju, bet tiek uztverta ka zinasanas.
Ja vélamies “stiprinat demokratiju”, mums jaspéj uztvert jaunieSu un pilsoniskas
lidzdalibas pieredzi ka kompetenci, nevis emociju.

Svarigs atbalsta punkts bija Gruzijas un Latvijas jaunieSu vienoSanas par
sadarbibu un atbalstu paraksti§ana. Sados brizos ir viegli iesligt simbolisma, bet sta
véertiba ir citur: lokalizacija nav viena vizite vai projekta cikls. Ta ir ilgtermina
attiecibu veidoSana, kur vietéjais partneris ir lidzautors, — ar savam prioritatém un
tiesibam pateikt “né”.

Arl brauciens uz citu Gruzijas pilsétu — Gori — pastiprinaja So parliecibu:
regionos darbs ar jaunatni nozimé mazak resursu un redzamibas, biezi lielaku
spiedienu. Gori JaunieSu centra pieredze atgadinaja, ka pilsoniska sabiedriba
“neizaug pati no sevis”, — ta tiek buvéta ar apzinatu praksi, disciplinu un
konsekvenci.




Latvija: lokalizacija sakas ar to, vai jaunietim ir
kur aiziet rit

Lokalizacija skan globali, bet ta sakas loti sadziviski: vai jaunietim ir drosa,
dziva vide, kur macities lidzdalibu. Misu ikdienas darbs Latvija bieZi ir tiesi par to.

Bauska attistam “JaunieSu energijas staciju” ka telpu un kopienu — ne tikai
“pasakumu vietu”, bet infrastruktlru, kur veidojas uzticéSanas, prasmes un drosme
uznemties iniciativu. ST “sociala infrastruktiira” (brivpratigais darbs, skolénu vasaras
nodarbinatiba, mentora atbalsts, pieejami pakalpojumi) nav sekundara. Bez tas
lidzdaliba klust par luksusu.

2025. gada decembri musu telpas viesojas labklajibas ministrs Reinis
Uzulnieks, un saruna par brivpratigo darbu, nodarbinatibu un mentoringu bija tieSi
tas gadijums, kad politika satiekas ar realitati “uz vietas”. Sadu vizisu vértiba nav
publicitate, bet iespéja skaidri paradit: ja jaunietim nav pieejamas atbalsta sistémas,
no vina nevar prasit “pilsonisko aktivitati” ka passaprotamu normu.

Ar1 kopienu procesi (pieméram, Bauskas novada aktivo iedzivotaju forums
“Vairak jaudas”) liecina, ka lokalizacija ir attiecibu prakse: uzticéSanas, klatbdtne un
ilgtermina darbs vienviet. Un Latvija Sai praksei ir ari regionalas attistibas
dimensija — LAPAS NVO zinojumos par ilgtspéjigas attistibas mérkiem tiek
aktualizéta nevienlidziba starp centru un regioniem un infrastruktlras pieejamibas
nozime.?

“Global South Voices™ nevis sauklis, bet
procediira

Jedziens “Global South Voices” biezi tiek lietots ka morals arguments, bet
praksé tas nozime proceduru kopumu. NEAR (Network for Empowered Aid Response)
(Tikls pilnvarotai palidzibas atbalstiSanai) definé sevi ka vietéjo un nacionalo
pilsoniskas sabiedribas organizaciju kustibu no Globalajiem Dienvidiem, kas iestajas
par vietéji virzitu un vietéji izveidotu un parvalditu palidzibas sistému.® Vienlaikus
batiska ir vinu pasu konsekventa piebilde (ko attistibas ekosistema méedz aizmirst):
nav viena “érta parstavja”, kur$ var runat visu varda, — balsis ir daudzveidigas un
bieZi savstarpéji diskutéjosas.

2 Latvijas Platforma attistibas sadarbibai (LAPAS). Kopienu sociala noturiba ilgtspéjigai, taisnigai un mierpilnai pasaulei: par ilgtspéjigas
attistibas mérku ievieSanu Latvija. Nevalstisko organizaciju zinojums. 2022, pieejams:
https://lapas.lv/resources/petijumi-viedokli-zinojumi/petijumi/nvo_iam_zinojums_2022/assets/IAMzinojums_2022_LAPAS_LV.pdf
(skatits 2026. gada 21. aprili).

3 NEAR. 'Home'. Izgiits no https://near.ngo/ (skatits 2026. gada 21. aprili)




No ta izriet Cetri praktiski kritériji, péc kuriem var atskirt “ieklausanu” no imitacijas

1.Vietejie nosaka prioritates (nevis komenteé jau uzrakstitu projektu).

2.Resursi seko atbildibai (nevis tikai pienakumam pildit proceddras).

3.Atbildiba ir divvirzienu: jamainas ari donoriem un starpniekiem.*
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4.Konteksts ir noteicosais: nav eksportéjama Sablona.

Tadi paSi kriteriji darbojas ari arpus “Global South Voices” geografijas.
Gruzijas pieredze liecina, ka lokalizacija ir par varas attiecibam, nevis atrasanas
vietu.

Lokalizacija prasa uzmanibu un pacietibu:
nav iscelu

Svarigi skaidri pateikt: vietéja kopiena nav automatiski “veiksmiga” un
lidzdaliba nav garantéts panakumu mehanisms. Pasaules Bankas pétijums par
lidzdalibas pieejam uzsver, ka “inducéta lidzdaliba” (ar projektu logiku “uzbuvéta”
no arpuses) ir kontekstjutiga, sarezgita un prasa ilgterminu, macisSanos darot, godigu
uzraudzibu un spéju macities ari no neveiksmem.®

Sis secinajums ir neérts, jo tas konflikté ar ierasto finansé&juma ritmu: Tss
termins, “viena pareiza metodika”, zema tolerance pret neparedzamibu. Rezultata
“vietéja jauda” riske klut par dekoraciju.

Lai “vietéja jauda” neklatu par dekoraciju, ar labo gribu vien nepietiek —
jamainas ari tam, ka parvaldam projektus. Ja lidzdaliba tiek prasita, bet termini ir isi
un noteikumi neelastigi, vietéjo partneru loma biezi vien ir “izpildit” ieprieks
uzrakstitu planu, nevis to lidzradit. Tapéc lokalizacija praksé nozimé ne tikai vairak
konsultaciju, bet citadu darba reZimu: ilgtermina partneribu, adaptivu planosanu
(kur korekcijas ir norma, nevis “klida”), proporcionalas atbilstibas prasibas un
godigu risku daliSanu. Tikai tad lidzdaliba klist par realu ricibspéju, nevis par
formalu keksiti parskata.

4 OECD. Pathways Towards Effective Locally Led Development Co-operation: Learning by Example. Paris: OECD Publishing, 2024.
Pieejams: https://doi.org/10.1787/51079bba-en (skatits 2026. gada 21. aprili)

5 Mansuri, Ghazala, and Vijayendra Rao. Localizing Development: Does Participation Work?. Washington, DC: World Bank, 2013. Pieejams:
https://doi.org/10.1596/978-0-8213-8256-1.




Ierosinam: lokalizacija ka prakse, nevis
deklaracija

Pamatojoties uz pieredzi Gruzija un Latvija, redzamas vairakas praktiskas
darbibas, kas lokalizaciju parvers no lozunga par darba standartu.

1) Mazas, elastigas atbalsta programmas vietéjam iniciativam.
Mikrogranti, vienkarSots parskats un uzticéSanas princips lauj vietéjiem
iedzivotajiem testét idejas un atri reagét uz kopienas vajadzibam; tiesi
parmerigas prasibas un sarezgits risku rezims biezi bloké vietéjo
ricibspéju.®

2) Partneriba no pasa sakuma.
Vietéjie lidzraditaji jaiesaista problémas definésana, mérku noteikSana
un panakumu kritériju veidoSana, nevis tikai ievieSanas posma.

3) Ieguldijums kopienu infrastruktura.
Telpas, cilveki, mentoru un atbalsta sistémas ir lidzdalibas
“pamatkapitals”. Bez ta demokratija klust abstrakta.

4) Reala ieklauSana, nevis formals keksitis.
Jauniesi ar ierobezotam iespéjam jaieklauj ar praktiskiem risinajumiem
(pieejamiba, atbalsts, elastiba), nevis “statistikas korekcijai”.
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5) Sistemiska darba turpinajums: “lokala jauda” ari politikas limeni.
FORUS ietvara “local power” tiek skatits ka sistémiska varas attiecibu
maina pilsoniskaja sabiedriba un sadarbibas ekosistéma, nevis atsevisku
projektu metode.” Tas nozimé: vienkarsot procesus, mazinat transakciju
izmaksas, atbalstit ilgtermina partneribas un palielinat tieSu piekluvi
resursiem.

Nosléguma: vietéja kopiena nav “projekta vieta”,
ta ir attistibas autore

Gruzija mums atgadinaja vienkarSu patiesibu: lokalizacija nav par to, kur
projekts atrodas karté. Ta ir par uzticéSanos, varu un spéju atzit, ka vietéjie cilveki
vislabak zina savas vajadzibas, riskus un iesp€jas. Latvija tas pats princips sakas ar
to, vai jaunietis sava kopiena jutas redzéts, sadzirdéts un spéjigs rikoties.

¢ OECD. Pathways Towards Effective Locally Led Development Co-operation: Learning by Example. Paris: OECD Publishing, 2024.
Pieejams: https://doi.org/10.1787/51079bba-en (skatits 2026. gada 21. aprili)
7 Forus. 'Forus Working Groups'. Pieejams: https://www.forus-international.org/en/forus-working-groups> (skatits 2026. gada 21. aprili).




Ja attistibas sadarbibu uztveram ka kopigu maciSanas procesu, nevis
vienvirziena “palidzibas piegadi”, “balsu ieklausana” vairs nav formala prasiba. Ta
klust par priekSnoteikumu noturigam kopienam, spécigai pilsoniskajai sabiedribai
un ilgtspéjigai demokratijai.

Zinojums tapis projekta “Efektivs un atbildigs attistibas sadarbibas finans€jums”
ietvaros. Projektu finansé Eiropas Savieniba — NextGenerationEU. Par raksta saturu
athild biedriba “Laiks JaunieSiem”.

Projektu Tsteno Latvijas Platforma attistibas sadarbibai (LAPAS) sadarbiba ar tas

biedru organizacijam: biedribu “Laiks JaunieSiem”, biedribu “Papardes zieds”, biedribu
“Risinajumu darbnica”, biedribu “Latvijas Korporativas socialas atbildibas
platforma”, biedribu “Riga TechGirls” un biedribu “Patvérums “Drosa maja””
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Elropaa Savienba attiotiont pians LAPAS.LV Vairak par projektu un LAPAS: www.lapas.lv.
e = \’ 8
%ﬂz“’r‘“ %a CSR § ; ﬁ > # Riga
abnica yms  _ —
LAIKS LATVIA L\ _DROSA MAJA

h PAPARDES
JAUNIESIEM s o e




